
Éáí=ãÉÜê=~äë=OT=g~ÜêÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=hçÅÜ

dãÄe=áå=açêíãìåÇ=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë

pÅÜïÉëíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=òìê=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëÖêìééÉ= îçå= táäÑêáÉÇ= hçÅÜK= a~ë

NVRT=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêòáÉäíÉ=ëÉÜê=ÑêΩÜ

ëÉáåÉ=bêÑçäÖÉ=áã=cìêåáÉêã~êâí=ìK=~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêçJ

Çìâíáçå= ìåÇ= sÉêã~êâíìåÖ= îçå= háÉÑÉêÑìêåáÉêÉå

~ìë= lëíÉìêçé~K= aìêÅÜ= Ç~ë= ëíÉíáÖÉ= t~ÅÜëíìã

ïìêÇÉ= Ç~ë= pçêíáãÉåí= ÇÉê= ~åÖÉÄçíÉåÉå= cìêåáÉêÉ

ìåÇ=eçäò~êíÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ

ÇáÉ= sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ= ÇÉê= e~ääÉåâ~é~òáí®íÉå= ãáí

ÜçÅÜïÉêíáÖÉã=pÅÜåáííÜçäò=ÉêÖ®åòíK=pÉáí=NVVQ=ÄáÉJ

íÉí= ÇáÉ= hçÅÜ= dãÄe= ÉÄÉåÑ~ääë= Éáå= Öêç≈Éë= mêçJ

Öê~ãã=~å=j~ëëáîÜçäòéä~ííÉå=~åK
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_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖ=îçå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=cìêåáÉêÉå=ìåÇ
pÅÜåáííÜ∏äòÉêå=ÑΩê=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=lÄàÉâíJ=ìåÇ=fååÉå~ìëÄ~ì
áëí=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=ÇÉê=hçÅÜ=dãÄe

få=òïÉá=i~ÖÉêÜ~ääÉå=áå=açêíãìåÇ=ïÉêÇÉå
~ìëÖÉëìÅÜíÉ=pÅÜåáííÜ∏äòÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí
îçêÖÉÜ~äíÉå

hçÅÜ=cìêåáÉêÉ=Ó=pÅÜåáííÜ∏äòÉê=Ó
j~ëëáîÜçäòéä~ííÉå=Ó

áå=hêÉÑÉäÇ=ìåÇ=açêíãìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

ÇìêÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=hçãéÉíÉåò

~ë=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=ÇÉë=açêíãìåÇÉê

råíÉêåÉÜãÉåë= äáÉÖí= ëÉáí=ãÉÜê= ~äë= OM

g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=sÉêJ

ã~êâíìåÖ= îçå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= cìêåáÉêÉå= ìåÇ

pÅÜåáííÜ∏äòÉêå= ÑΩê=ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=lÄàÉâíJ=ìåÇ

fååÉå~ìëÄ~ìK=aáÉ=ÖÉëÅÜìäíÉå=^ìÖÉå=ÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉJ

åÉåI= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖìJ

íÉåI= éÉêë∏åäáÅÜÉå= hçåí~âíÉ= áã= fåJ= ìåÇ= ^ìëä~åÇ

ëçïçÜä=òì=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉê~êJ

ÄÉáíÉêå= áã= ÉñâäìëáîÉå= fååÉå~ìëÄ~ì= ÄÉëí®íáÖÉå

ÇáÉëÉ= hçãéÉíÉåòK=jáí= ÉáåÉê= i~ÖÉêâ~é~òáí®í= îçå

ãÉÜê= ~äë= R=MMM=ã²= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= hçÅÜ=dãÄe=ÉáåÉ

ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ=sáÉäÑ~äí=Éêëíâä~ëëáÖÉê=cìêåáÉêÉ=ìåÇ

~ìëÖÉëìÅÜíÉê= pÅÜåáííÜ∏äòÉê= ~ìë= ~ääÉê=tÉäíK= sáÉäÉ

mêçàÉâíÉ= ÇÉë= ÖÉÜçÄÉåÉå= fååÉå~ìëÄ~ìëI=ïáÉ= iìJ

ñìëó~ÅÜíÉåI=ÉñâäìëáîÉ=oÉëáÇÉåòÉå=çÇÉê=ÜçÅÜïÉêJ

íáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïìêÇÉå= áå=ÇÉå=îÉêJ
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Ö~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ãáí=cìêåáÉêÉå

ìåÇ= pÅÜåáííÜ∏äòÉêå= ÇÉë= açêíJ

ãìåÇÉê= eçäòëéÉòá~äáëíÉå= ÇìêÅÜ

ÉêÑ~ÜêÉåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩê

lÄàÉâíÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

îÉêïáêâäáÅÜíK= ^ìÅÜ= pçåÇÉêéêçJ

ÇìâíÉI= âçããáëëáçåëÄÉòçÖÉåÉ

sÉêÉÇÉäìåÖÉå= ÇÉê= cìêåáÉêÉ

EiçÜåâ~ëÅÜáÉêìåÖ= ìåÇ= cáñã~J

≈ÉF= ëçïáÉ= pí~êâëÅÜåáííÑìêåáÉêÉ

ÖÉÜ∏êÉå= ãáííäÉêïÉáäÉ= òìã= q~J

ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=ÇÉë=qÉ~ãëK

pÉáí=OMNN=áëí=ÇáÉ=hçÅÜ=dãÄe

ÇÉê= hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê= ÇÉê

áí~äáÉåáëÅÜÉå=cáêã~=q~ÄìK=aáÉëÉê

~ã= j~êâí= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ

m~êíåÉê=ÄêáåÖí=c~êÄÉ=áåë=cìêåáÉê

Ó= q~Äì= áëí= ÇÉê= máçåáÉê= ÑΩê= ÖÉJ

Ñ®êÄíÉ= cìêåáÉêÉK= aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ

ãáí=ÇÉã=c®êÄÉå=îçå=cìêåáÉêÉå

ÖÉÜí= Äáë= áå= Ç~ë= g~Üê= NVOT= òìJ

êΩÅâK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ëíÉíáÖÉ=tÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= c®êÄÉéêçòÉëJ

ëÉë=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉI

Ñ~êÄëí~Äáä= ÖÉÑ®êÄíÉ= cìêåáÉêÉ= áå

îáÉäÉå= eçäò~êíÉåI= Ñä~ÅÜÖÉãÉëJ

ëÉêí= çÇÉê= ÖÉëÅÜ®äíI= ëçïáÉ= j~J

ëÉêÑìêåáÉêÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=Éë=q~Äì=òì

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉê= cÉêíáÖâÉáí= ÄÉá

ÇÉê= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= c~åí~ëáÉJ

ÇÉâçêÉå= EcáåÉäáåÉJcìêåáÉêÉF= ÖÉJ

Äê~ÅÜíI=ÇáÉ=~ìë=éä~åã®≈áÖ=~ìÑJ

ÖÉÄ~ìíÉåI= áåí~êëáÉêíÉå= cìêåáÉêJ

ä~ÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=_Éá= ÇÉê=OMNO

éê®ëÉåíáÉêíÉå= mêçÇìâíêÉáÜÉ

ł_áç²�=ÖÉä~åÖ=Éë=Éêëíã~äëI=cp`

òÉêíáÑáòáÉêíÉ= cìêåáÉêÉ= EbáÅÜÉI

kìëëÄ~ìãI=bìâ~äóéíìëF=ãáí=å~J

íΩêäáÅÜÉå=c~êÄëíçÑÑÉå=ÜçãçÖÉå

òì= Ñ®êÄÉåK= ^äë= hççéÉê~íáçåëJ

é~êíåÉê=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=hçÅÜ=dãÄe

ÇìêÅÜ= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ

ÇÉê= ÉáåÖÉÑ®êÄíÉå= cìêåáÉêÉ= ìåÇ

ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= cáåÉäáåÉJcìêåáÉêÉ

ÇÉå= ^êÅÜáíÉâíÉåI= mä~åÉêå= ìåÇ

fååÉå~ìëÄ~ìÄÉíêáÉÄÉå= ÉáåÉ= áåJ

íÉêÉëë~åíÉ= mÉêëéÉâíáîÉI= ÇáÉ=dÉJ

ëí~äíìåÖ= îçå= fååÉåÉáåêáÅÜíìåJ

ÖÉå= ëÉÜê= áåÇáîáÇìÉää= òì= ÖÉëí~äJ

íÉåK=aáÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉå= ÇÉê= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= jáíJ

~êÄÉáíÉê= h~êäJeÉáåò= iáåÇÉã~åå

Eeçäòâ~ìÑã~ååF=ìåÇ=sçäâÉê=içÜ

EaáéäKJeçäòáåÖÉåáÉìêF=ëíÉÜÉå=ÑΩê

ÉáåÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= ìåÇ= Ñ~ÅÜJ

âçãéÉíÉåíÉ=_Éê~íìåÖK

aìêÅÜ= ÇáÉ= Öêç≈É= ^ìëï~Üä

ÇÉë= ëí®åÇáÖ= ÄÉîçêê~íÉíÉå= ÉêëíJ

âä~ëëáÖÉå= cìêåáÉê~åÖÉÄçíÉë= áå

açêíãìåÇ=ãáí= ÜÉìíÉ=ãÉÜê= ~äë

NQM= eçäò~êíÉå= ìåÇ= ÇÉê= j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíI= ÇáÉëÉ= cìêåáÉêÉ= áå= ÖÉJ

ïΩåëÅÜíÉå=c~êÄÉå=ÉáåòìÑ®êÄÉåI

ëáåÇ= ÇÉê= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå

dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= fååÉåÉáåêáÅÜJ

íìåÖ=~ìÅÜ=áã=iìñìëÄÉêÉáÅÜ=Ñ~ëí

âÉáåÉ=dêÉåòÉå=ãÉÜê=ÖÉëÉíòíK

pç= ïáêÇ= ÇÉã= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå

mêçÇìâí=cìêåáÉê=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ

báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÖÉÄÉåW

^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=aÉëáÖåÉê=â∏åJ

åÉå= ÇáÉ= tÉêíáÖâÉáí= ìåÇ= ^ìëJ

ÇêìÅâëÑçêã= áÜêÉê=âêÉ~íáîÉå=lÄJ

àÉâíÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåK=aáÉ=_ÉëáåJ

åìåÖ= ~ìÑ= å~íΩêäáÅÜÉ= tÉêíÉI

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåJ

ÇìåÖ= ïçÜåÖÉëìåÇÉê= j~íÉêá~J

äáÉå=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÄÉá

~ääÉå= mêçÇìâíÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= hçÅÜ

dãÄe=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~åÄáÉíÉíK

aáÉ=oÉåçîáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜåáííJ
ÜçäòÜ~ääÉ=ìåÇ=ÇÉê=kÉìÄ~ì
ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=i~ÖÉêÜ~ääÉ=áå
hêÉÑÉäÇ=ëáåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå

aáÉ=hçÅÜ=dãÄe=îÉêíêÉáÄí=~äë
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=îçå=q~J
Äì=ÇÉêÉå=ÉáåÖÉÑ®êÄíÉ=cìêåáÉêÉ
ìåÇ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=cáåÉäáåÉJcìêJ
åáÉêÉ=EtÉêâÑçíçëF

ìÅÜ= îçå=ÇÉê=hêÉÑÉäÇÉê=pÅÜïÉëíÉêÑáêã~

táäÑêáÉÇ= hçÅÜ= hd= ÖáÄí= Éë= ÄÉêáÅÜíÉåëJ

ïÉêíÉ= kÉìáÖâÉáíÉåK= aáÉ= oÉåçîáÉêìåÖ

ÇÉê= Å~K= R=MMM=ã²= Öêç≈Éå= ~äíÉå= pÅÜåáííÜçäòÜ~ääÉ

ìåÇ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=Å~K=NOMM=ã²=Öêç≈Éå

åÉìÉå=e~ääÉ=ï~ê=Ñ~ëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=~äë=ÇìêÅÜ=ÉáJ

åÉå=dêç≈Äê~åÇ=áå=ÉáåÉê=eçäòÜ~åÇäìåÖ=áå=hêÉÑÉäÇ

åÉìÉ=ìåÇ=îÉêëÅÜ®êÑíÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå

ÇÉê=cÉìÉêïÉÜê=òì=ÉêÑΩääÉå=ï~êÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïìêJ

ÇÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÉêÑçêJ

ÇÉêäáÅÜK= pç= ãìëëíÉ= òK=_K= Éáå= i∏ëÅÜÄêìååÉå= îçå

NOIR=ã=qáÉÑÉI=ëçïáÉ=oáåÖäÉáíìåÖÉå=áå=ÇÉå=e~ääÉå

ìåÇ=ÉáåÉ=_ê~åÇãÉäÇÉòÉåíê~äÉ=ãáí=ÇáêÉâíÉê=sÉêÄáåJ

ÇìåÖ=òìê=_ÉêìÑëÑÉìÉêïÉÜê=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå

aáÉ=åÉìÉå=i~ÖÉêÑä®ÅÜÉå=ã~ÅÜíÉå=Éë=ã∏ÖäáÅÜI

Ç~ëë= ÇáÉ= kÉÑÑÉå= ÇÉë= cáêãÉåÖêΩåÇÉêëI= `Üêáëíá~å

ìåÇ= cäçêá~å= hçÅÜI= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÉêÖêáÑÑÉå= ìåÇ= áå

ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=rãçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=cìêåáÉêä~ÖÉêë

áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=hÉáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=råJ

íÉêÑ~åÖÉåI=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=báåëíÉääìåÖ=~ääÉê

jáí~êÄÉáíÉê=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=òΩÖáÖ=îçê~å=ìåÇ

ã~å=â~åå=éçëáíáî=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëÅÜ~ìÉåK

^ìÑ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ã=ONK=gìåá

OMNP=áå=_~Ç=eçååÉÑ=ï®ÜäíÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê

fåáíá~íáîÉ= cìêåáÉê= H=k~íìê= ÉKsK= ÉáåÉå= åÉìÉå=sçêJ

ëí~åÇK=eáÉêòì=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=cäçêá~å=hçÅÜI=ÇÉê=OMMU

áå=jçëÄ~ÅÜ= ëÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëë=~äë=eçäò=aáéäKJ=_ÉJ

íêáÉÄëïáêí=~ÄëçäîáÉêíÉI=~äë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉå=ÉêïÉáíÉêJ

íÉå=sçêëí~åÇ=ÖÉï®ÜäíK=sçêê~åÖáÖ=áå=OMNP=ï~ê=ÇáÉ
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_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=qÉ~âÜçäòI=Ç~ë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ

ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=eçäò~êíÉå=ÇÉê=táäÑêáÉÇ=hçÅÜ=hd

áëíK=a~= Éáå= oìåÇÜçäòÉãÄ~êÖç= îçå= ÄìêãÉëáëÅÜÉê

pÉáíÉ=áå=OMNQ=~åëíÉÜíI=ïìêÇÉå=Öê∏≈ÉêÉ=jÉåÖÉå

oìåÇÜçäò=ÉêïçêÄÉåK=a~ÇìêÅÜ=áëí=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå

wìâìåÑí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=åçÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK

eÉêîçêòìÜÉÄÉå= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI= pçåÇÉê~ìÑíê®ÖÉ= òì=ÄÉÇáÉåÉå=ÄòïK= pçåÇÉêJ

ëí®êâÉå=òì=éêçÇìòáÉêÉåK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ=å~íΩêäáÅÜ

ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ=ÉáåÉ=Öêç≈É=^ìëï~Üä=~å=ÜçÅÜïÉêíáJ

ÖÉå=j~íÉêá~äáÉå=Öêç≈Éå=tÉêí=ÖÉäÉÖíK=a~ë=ÄÉíêáÑÑí

åÉÄÉå=ÇÉê=cìêåáÉê~ÄíÉáäìåÖ=ãáí=ΩÄÉê=NQM=cìêåáÉêJ

~êíÉå= ~ìÅÜ= Éáå= ÖÉéÑäÉÖíÉë= pÅÜåáííÜçäòJ= ìåÇ

j~ëëáîÜçäòéä~ííÉåJi~ÖÉêK


