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»Es gibt keinen Ersatz für echtes Furnier«

Holz-Zentralblatt:= eÉêê= d~êÇÉåáÉêI
eÉêê=hçÅÜI=eÉêê=iáåÇÉã~ååI=eÉêê=içÜI
däΩÅâïìåëÅÜ= òì= fÜêÉã= gìÄáä®ìãK= i~ëJ
ëÉå= páÉ= ìåë= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉå= _äáÅâ= òìJ
êΩÅâïÉêÑÉåK= NVUQ= Ü~ííÉ= Ç~ë= sçêÖ®åJ
ÖÉêìåíÉêåÉÜãÉåI= ÇÉê= cìêåáÉêÖêç≈Ü~åJ
ÇÉä=píÉåë=C=`çI=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ=e~ääÉ=ÑΩê
j~ëëáîÜçäò= áåîÉëíáÉêíK= NVUR= ÉêÑçäÖíÉ
ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=hçÅÜ=dãÄe=ìåÇ=ÇáÉ
§ÄÉêå~ÜãÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= táäÑêáÉÇ= hçÅÜ
dãÄeI= hêÉÑÉäÇK= eÉêê= d~êÇÉåáÉêI= ï~ë
ï~ê=é~ëëáÉêí\

Dieter Gardenier: aÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÇÉê
cáêã~= píÉåë= C= `çKI= eÉêê= Esçêå~ãÉF
dΩåíÜÉêI= ï~ê= ÄÉêÉáíë= ä~åÖÉ= wÉáí= ëÉÜê
âê~åâK=bê=ëìÅÜíÉ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë
ÇáÉ=cáêã~=píÉåë=ãáí= ~ääÉå=jáí~êÄÉáíÉêå
ΩÄÉêåÉÜãÉå= âçååíÉI= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ
ëÅÜçå= îáÉäÉ= g~ÜêÉ= ÇÉê= cáêã~= ÇáÉ= qêÉìÉ
ÜáÉäíÉåK

HZ:=eÉêê=hçÅÜI=ï~ë=ï~êÉå= fÜêÉ=dêΩåJ
ÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ\

Wilfried Koch: jáí=ÇÉê=cáêã~=píÉåë=C
`çK=îÉêÄ~åÇ=ìåë= ëÉáí= g~ÜêÉå=ÉáåÉ= ÖìíÉI
âçääÉÖá~äÉ= ìåÇ= îÉêíê~ìÉåëîçääÉ= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáíK= eÉêê= dΩåíÜÉê= â~ã= å~ÅÜ
oΩÅâëéê~ÅÜÉ= ãáí= ëÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêå
~ìÑ= ãáÅÜ= òì= ìåÇ= Äçí= ãáê= ëÉáåÉ= cáêã~
~åI= ïÉáä= ëáÉ= ÇáÉ= cáêã~= táäÑêáÉÇ= hçÅÜ
â~ååíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=ãáí= áÜê= òìë~ãJ
ãÉå=~êÄÉáíÉå=ïçääíÉåK=táê=âçååíÉå=Ç~J
îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=äçó~äÉ=jáí~êÄÉáJ
íÉê=ïΩêÇÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~J
òì=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=cáêã~=òì=ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåI=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ
~êÄÉáíÉå=òì=ä~ëëÉåK=

báå= ïÉáíÉêÉê= dêìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= wìë~ãJ
ãÉåÖÉÜÉå=ãáí=açêíãìåÇ=ï~ê=ÇáÉ=jçJ
åçéçäëíÉääìåÖ= ÇÉê= cáêã~= píÉåë= ÄÉáã

ÑáK=aÉêòÉáí=ÇìêÅÜäÉÄí=ÇáÉ=cìêåáÉêÄê~åÅÜÉ=ëÅÜïÉêÉ=wÉáíÉåK=sçê
~ääÉã=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÇÉê=eçäòáãáí~íÉ=~ìë=hìåëíëíçÑÑ=~ÄÉê
~ìÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=òì=ä~ÅâáÉêíÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=dä~ë=ëÉíòí=e~åJ
ÇÉä=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ=òìK=sáÉäÉ=píΩêãÉ=ΩÄÉêäÉÄí=Ü~í=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇáÉ
NVUR=áå=açêíãìåÇ=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=hçÅÜ=dãÄe=EÉÜÉã~äë=píÉåë=C
`çKFK=kÉÄÉå=ÇÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=cìêåáÉêÉåI=pÅÜåáííJ
Ü∏äòÉêå=ìåÇ=òìÇÉã=j~ëëáîÜçäòéä~ííÉå=Ü~í=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
aáÉíÉê=d~êÇÉåáÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉêå
h~êäJeÉáåò=iáåÇÉã~åå=ìåÇ=sçäâÉê=içÜ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=hìåJ
ÇÉå=~ìë=ÇÉã=ÖÉÜçÄÉåÉå=fååÉåJ=ìåÇ=v~ÅÜí~ìëÄ~ì=~ìëÖÉÄ~ìíK
fã=fåíÉêîáÉï=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=aêÉáI=ëçïáÉ=táäÑêáÉÇ=hçÅÜI=ëÉáí=NVUR=fåJ
Ü~ÄÉê=ÇÉê=hçÅÜ=dãÄeI=^ìëâìåÑí=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ìåÇ=òì=ÇÉå=wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK

fãéçêí=éçäåáëÅÜÉê=háÉÑÉêåÑìêåáÉêÉK=wìê
Ç~ã~äáÖÉå=wÉáí=ï~ê= Ç~ë= áÜê=e~ìéíìãJ
ë~íòíê®ÖÉêK=

HZ:=t~ë=ïìêÇÉ= áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉJ
®åÇÉêí\=táÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= wìJ
ë~ããÉåëéáÉä= ãáí= ÇÉã= hêÉÑÉäÇÉê=jìíJ
íÉêÜ~ìëK=píáÅÜïçêíÉW=ÖÉãÉáåë~ãÉê=báåJ
â~ìÑI=dÉÄáÉíë~ìÑíÉáäìåÖ=ÉíÅK>

Koch: aìêÅÜ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òïáëÅÜÉå=hêÉJ
ÑÉäÇ=ìåÇ=açêíãìåÇ=ï~êÉå=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ
ÄÉêÉáíë= îçê= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= òáÉãäáÅÜ
~ÄÖÉëíÉÅâíI= Éë= Ö~Ä= Ç~ÇìêÅÜ= ïÉåáÖÉ
hçãéÉíÉåòëíêÉáíáÖâÉáíÉåK= eÉêê= d~êÇÉJ
åáÉê=Ü~ííÉ=ÄÉêÉáíë=mêçâìê~=ÄÉá=ÇÉê=cáêã~
píÉåë= ìåÇ= ÑΩÜêíÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= hê~åâJ
ÜÉáí=îçå=eÉêêå=dΩåíÜÉê=ÇáÉ=cáêã~=îçêJ
ÄáäÇäáÅÜK= aáÉë= ®åÇÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉëáíòîÉêJ
Ü®äíåáëëÉK

aáÉ=hìåÇÉåëíêìâíìê=ï~ê=îçå=^åÑ~åÖ
~å=Éíï~ë=~åÇÉêë=~äë=áå=hêÉÑÉäÇK=eáÉê=ä~Ö
ÇÉê= cçâìë= ~ìÑ= ÇÉê= cìêåáÉêéêçÇìâíáçåI
ïçÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= Öêç≈É= fåÇìëíêáÉâìåÇÉå
ÄÉäáÉÑÉêí=ïìêÇÉåK

få= açêíãìåÇ= ï~ê= Éê= ãÉÜê= ~ìÑ= ÇÉå
fååÉåJ= ìåÇ= i~ÇÉåÄ~ì= ÖÉêáÅÜíÉíK= a~J
ÇìêÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ï~ê=ÇÉê=báåâ~ìÑ=îçå=_ÉJ
Öáåå=~å=ÖÉíêÉååíK=

Gardenier: NVUT= ÄÉÖ~ååÉå= ~ìÅÜ= ìåJ
ëÉêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jÉëëÉ~âíáîáí®íÉå=~ìÑ
ÇÉê= łfåíÉêòìã�= áå= h∏äåI= ïçÇìêÅÜ= ÇÉê
bñéçêí~åíÉáä=ÑΩê=cìêåáÉêÉ=òìÖÉåçããÉå
Ü~íK= ^äë= ÇêáííÉë= pí~åÇÄÉáå= åÉÄÉå= cìêJ
åáÉêÉå= ìåÇ= pÅÜåáííÜ∏äòÉêå= ïìêÇÉå
j~ëëáîÜçäòéä~ííÉå= áå= Ç~ë= pçêíáãÉåí
~ìÑÖÉåçããÉå= ìåÇ= Ç~ë= mçäÉåÖÉëÅÜ®Ñí
áã=j~ëëáîÜçäòÄÉêÉáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíK=

HZ:=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVVMÉê= g~ÜêÉ= ®åÇÉêíÉ

ëáÅÜ= ÇáÉ= hìåÇÉåëíêìâíìê= åçÅÜ= ïÉáíÉê
Üáå= òìã= ÖÉÜçÄÉåÉå= fååÉå~ìëÄ~ì\
h∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=Éêâä®êÉå\

Gardenier: få=ÇÉå=NVVMÉê= g~ÜêÉå=Ü~J
ÄÉå=ïáê= ÉáåÉ= åÉìÉ=e~ääÉ= ÉêêáÅÜíÉíI= ÇáÉ
Éêã∏ÖäáÅÜíÉ= ìåëI= ïÉáíÉêÉ= péÉòá~äáí®íÉå
áã= mêçÖê~ãã= ~ìÑòìåÉÜãÉåK= jáí= ÇÉå
åÉìÉå=jáí~êÄÉáíÉêå= h~êäJeÉáåò= iáåÇÉJ
ã~åå=ìåÇ=sçäâÉê=içÜ=îÉêëí®êâíÉ=açêíJ
ãìåÇ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëÉáå= båÖ~ÖÉãÉåí= áã
ÖÉÜçÄÉåÉå=fååÉåJ=ìåÇ=v~ÅÜí~ìëÄ~ìK=

HZ:= hÉÜêÉå=ïáê= áå= ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí= òìJ
êΩÅâK=táÉ=îáÉä=^åíÉáä=Ü~í=ÜÉìíÉ=ÇÉê=êÉáJ
åÉ=cìêåáÉêÜ~åÇÉä=~ã=dÉë~ãíÖÉëÅÜ®Ñí\

Gardenier: qêçíò=ÇÉê=píêìâíìêâêáëÉ=áã
cìêåáÉêÖÉëÅÜ®Ñí= äáÉÖí= ÇÉê= cìêåáÉê~åíÉáä
åçÅÜ=ÄÉá=Éíï~=SM=BK=

HZ:=eÉêê=hçÅÜI=ïÉäÅÜÉ=póåÉêÖáÉå=ÖáÄí
Éë=~âíìÉää=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå\

Koch: aÉê= póåÉêÖáÉÉÑÑÉâí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ
ÇìêÅÜ= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ= ÖìíÉ
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ìåÇ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jÉëëÉ~ìÑíêáííÉK

HZ:= få=_®äÇÉ=ïÉêÇÉå=páÉI=eÉêê=d~êÇÉJ
åáÉêI= å~ÅÜ= RT= _ÉêìÑëà~ÜêÉå= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ~å= fÜêÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå
jáí~êÄÉáíÉê=h~êäJhÉáåò=iáåÇÉã~åå=ìåÇ
sçäâÉê= içÜ= ~ÄÖÉÄÉåK= t~åå= ïáêÇ= Ç~ë
ÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=ïáÉ= ëçääÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ
^êÄÉáí=~ìÑíÉáäÉå\

Gardenier: fÅÜ= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉI= ãáÅÜ
òìã= g~ÜêÉëÉåÇÉ=å~ÅÜ=Ç~åå=RU=_ÉêìÑëJ
à~ÜêÉå= ~ìë= ÇÉã= çéÉê~íáîÉå= dÉëÅÜ®Ñí
òìêΩÅâòìòáÉÜÉåI= ï~ë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=áÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=~ìëëÅÜÉáÇÉK
fÅÜ=ïÉêÇÉ=îçêÉêëí=ïÉáíÉêÜáå=áã=báåâ~ìÑ
ÄÉê~íÉåÇ=í®íáÖ=ëÉáåK=

Koch: ^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ëÉá= ÄÉíçåíI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉå= báåë~íò= ìåÇ
ëÉáå= c~ÅÜïáëëÉå= ÇáÉ= cáêã~= hçÅÜ
dãÄe=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå
oìÑ= ÉêïçêÄÉå=Ü~íK=wìë~ããÉå=ãáí= ëÉáJ
åÉê= j~ååëÅÜ~Ñí= Ü~í= Éê= Ç~ë= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK

aáÉ= eÉêêÉå= iáåÇÉã~åå= ìåÇ= içÜ
ëáåÇ= ëÉáí= g~ÜêÉå= âçãéÉíÉåíÉ= jáí~êÄÉáJ
íÉê= ìåÇ= ïÉêÇÉå= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí= ÇáÉ
cáêã~= hçÅÜ= dãÄe= äÉáíÉåK= a~ãáí= áëí
ÇáÉ=hçåíáåìáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

HZ:= eÉêê= iáåÇÉã~ååI= eÉêê= içÜI= ï~ë
ëáåÇ= fÜêÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÉêï~êíìåÖÉå= ÑΩê
OMNM=ÄòïK=OMNN\

Karl-Keinz Lindemann: táê= ÜçÑÑÉåI
Ç~ëë=ïáê= ÇÉå=rãë~íò= ~ìÑ= ÇÉã= àÉíòáÖÉå
káîÉ~ì=Ü~äíÉå=â∏ååÉåK

Volker Loh: táê= ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= îÉêëìJ
ÅÜÉåI= áÜå= íêçíò= ÇÉê= ïÉäíïÉáíÉå= píêìâJ
íìêâêáëÉ= áå= ÇÉê= cìêåáÉêÄê~åÅÜÉ= ÇìêÅÜ
åÉìÉ=fÇÉÉå=çÇÉê=åÉìÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉÇÉê
~ìëòìÄ~ìÉåK= a~òì= ÖÉÜ∏êí= å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= cáêã~= ëÉáí= OMMV= å~ÅÜ
cp`=ìåÇ=mbc`=òÉêíáÑáòáÉêí=áëíK=

HZ:= jáê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëáíòÉå= ãÉÜê= ~äë
NMM= g~ÜêÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= cìêåáÉêJ
Äê~åÅÜÉ>= bë= áëí= ëáÅÜÉê=ãΩ≈áÖ= ÇáÉ= ÖìíÉ
~äíÉ= wÉáí= ÜÉêÄÉáòìïΩåëÅÜÉåK= ^ÄÉê= ÇáÉ
oΩÅâÖ®åÖÉ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ê~åÅÜÉ
ΩÄÉê= ÇáÉ= äÉíòíÉå= g~Üê= áëí= ÉåçêãK= báåÉ
ìåîÉêãÉáÇÄ~êÉ=båíïáÅâäìåÖ\

Koch: aáÉ=_ê~åÅÜÉ=äÉáÇÉí=ëÉáí=ÉáåáÖÉê
wÉáí=ìåíÉê=ÇÉã=qêÉåÇ=òìê=ïÉá≈Éå=tçÜJ
åìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖI= pÅÜäÉáÑä~ÅâI= hìåëíJ
ëíçÑÑI= dä~ë= ìåÇ= òì= eçäòáãáí~íÉåK= aáÉ
hìåëíëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê= Ü~ÄÉå= Éë= îÉêëí~åJ
ÇÉåI=ÇáÉ=cìêåáÉêÉ=òìã=qÉáä=îçã=j~êâí
òì=îÉêÇê®åÖÉåK

táê=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉáåÉ=îçêΩÄÉêJ
ÖÉÜÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ë=ÇáÉëÉ
jçÇÉI= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜä= ÉáåÉê
i~ÄçJ= çÇÉê= hê~åâÉåÜ~ìëÉáåêáÅÜíìåÖ
îÉêãáííÉäíI=Ä~äÇ=îçêΩÄÉê=áëí=ìåÇ=ÇÉê=ïÉÖ
ïáÉÇÉê= ÑêÉá= ïáêÇ= ÑΩê= ~åëéêìÅÜëîçääÉ
eçäòã∏ÄÉäK=

aáÉ=åÉÖ~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=cìêJ

åáÉêÄê~åÅÜÉ= ëçääíÉ= ÇìêÅÜ= bêÑ~ÜêìåÖI
c~ÅÜïáëëÉå= ìåÇ= pÅÜìäìåÖ= àìåÖÉê=jáíJ
~êÄÉáíÉê=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=òì=ëíçééÉåK=

HZ:= tç= äáÉÖÉå= ~äëç= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= ÑΩê
cìêåáÉê\=tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=fÜê
råíÉêåÉÜãÉå\

Karl-Keinz Lindemann: cìêåáÉê= áëí
ÉáåòáÖ~êíáÖI= Éë= ÖáÄí= âÉáåÉå= bêë~íò= ÑΩê
ÉÅÜíÉë=cìêåáÉêK

Volker Loh: cΩê= ìåëÉêÉ= hìåÇëÅÜ~Ñí
áëí=Éë=îçå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉJ
éÑäÉÖíÉ=i~ÖÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=îáÉäÑ®äíáÖÉ
^åÖÉÄçí= ~å= cìêåáÉêÉåI= pÅÜåáííÜ∏äòÉêå
ìåÇ=j~ëëáîÜçäòéä~ííÉå=áÜêÉå=_ÉÇ~êÑ=~å
ÉáåÉã=pí~åÇçêí=ÇÉÅâÉå=â~ååK

táê= ëáåÇ= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ïáê= ìåë
ÇìêÅÜ= nì~äáí®íI= áåíÉåëáîÉ= _Éê~íìåÖI
cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ~ã
j~êâí= ÄÉÜ~ìéíÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëÉÜÉå
ïÉáíÉêÜáå=çéíáãáëíáëÅÜ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK

=

aáÉíÉê=d~êÇÉåáÉê=EjáííÉF=áã=i~ÖÉêê~ìã=ÇÉê=cáêã~=hçÅÜ=ÄÉáã=rãëÉíòÉå=ÇÉê=cìêåáÉêÉ cçíçëW=hçÅÜ=dãÄe

_äáÅâ=áå=ÇáÉ=i~ÖÉêÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=hçÅÜ=dãÄe

pÉáí=NVUT=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉëíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=táäÑêáÉÇ=hçÅÜ=hdI=hêÉÑÉäÇI
ìåÇ=ÇáÉ=hçÅÜ=dãÄeI=açêíãìåÇI=òìë~ããÉå=~ìÑ=ÇÉê=łfåíÉêòìã�=áå=h∏äå

Koch GmbH Furniere und Edelhölzer

wro =dbp`e f`eqb

Aufbau und Wachstum

NVRT= ÖÉÖêΩåÇÉí= îçå= Esçêå~ãÉF
dΩåíÜÉê= ~äë= píÉåë= C= `çKI= cìêåáÉêJ
Öêç≈Ü~åÇÉä= ~ã= _çêëáÖéä~íò= áå=açêíJ
ãìåÇ
NVSU= rãòìÖ= áå= ÇáÉ= åÉì= ÖÉÄ~ìíÉå
e~ääÉå=~ã=iáåÇÉåí~äïÉÖ
NVTO= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= cìêåáÉêÜ~ääÉå
ïÉÖÉå=îÉêëí®êâíÉå=fãéçêíë=îçå=cìêJ
åáÉêÉå
NVTO=ÉêëíÉ=hçåí~âíÉ=å~ÅÜ=lëíÉìêçJ
é~= EmçäÉåFI= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= fãéçêí
îçå=háÉÑÉêÑìêåáÉêÉå
NVTU= kÉìÄ~ì= ÇÉê= cáêãÉåÜ~ääÉå
EO=RMM=ã²F= ~ã= àÉíòáÖÉå= pí~åÇçêí= áã
iáåÇÉåí~äïÉÖ
NVUM= pçêíáãÉåíëÉêïÉáíÉêìåÖW= e~åJ
ÇÉä=ãáí=pÅÜåáííÜçäò
NVUQ= kÉìÄ~ì= ÉáåÉê= e~ääÉ= ÑΩê= j~ëJ
ëáîÜçäò= ENQMM= ã²F= ïÉÖÉå= bêïÉáíÉJ
êìåÖ=ÇÉë=pÅÜåáííÜçäòëçêíáãÉåíë

Wandel und Erweiterung

NVUR= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= hçÅÜ= dãÄe
cìêåáÉêÉ= ìåÇ= bÇÉäÜ∏äòÉê= ìåÇ= §ÄÉêJ
å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=táäÑêáÉÇ=hçÅÜI=fåÜ~ÄÉê
ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= táäÑêáÉÇ
hçÅÜ=hdI=hêÉÑÉäÇ
NVUS= ^ääÉáåáãéçêíÉìê= îçå= éçäåáJ
ëÅÜÉå=háÉÑÉêÑìêåáÉêÉå
NVUT= ÉêëíÉê= jÉëëÉ~ìÑíêáíí= ~ìÑ= ÇÉê
wìäáÉÑÉêÉêãÉëëÉ=łfåíÉêòìã�=áå=h∏äå
NVUV= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= hìåÇÉåëíêìâíìê
ìåÇ= ÇÉë= iáÉÑÉê~åíÉååÉíòïÉêâë= áå
bìêçé~
NVVQ=pçêíáãÉåíëÉêïÉáíÉêìåÖ=ìã=Éáå
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= iÉáãÜçäòéä~ííÉåéêçJ
Öê~ãã
NVVR= pçêíáãÉåíëÉêïÉáíÉêìåÖ= ìã
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= dÉëí~äíìåÖëÉäÉãÉåíÉI
ïáÉ=bÅÜíÜçäòJwáÉêÖáííÉê

Neue Zielgruppen

NVVS=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=hìåÇÉåëíêìâJ
íìê= áã= ÉñâäìëáîÉå= fååÉå~ìëÄ~ìI
pÅÜáÑÑë~ìëÄ~ì= ìåÇ= jÉÖ~ó~ÅÜíÉå
NVVT= kÉìÄ~ì= ÇÉê= òïÉáíÉå= pÅÜåáííJ
ÜçäòÜ~ääÉ= ENOMM=ã²F= ~ìÑ=ÇÉê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå= píê~≈ÉåëÉáíÉ= áã= iáåJ
ÇÉåí~äïÉÖ
NVVU= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= pÅÜåáííÜçäòJ
ëçêíáãÉåíë=ìã=îáÉäÉ=péÉòá~äáí®íÉå
NVVV= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= _ÉJ
òáÉÜìåÖÉå= å~ÅÜ= lëíÉìêçé~W= fãéçêí
îçå=pÅÜåáííÜ∏äòÉêå
OMMN= pçêíáãÉåíëÉêïÉáíÉêìåÖW= _~åÖJ
âáê~á=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=e∏äòÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìJ
≈ÉåÄÉêÉáÅÜ
OMMP= pçêíáãÉåíëÉêïÉáíÉêìåÖW= _~ãJ
Äìë= cìêåáÉêÉ= ìåÇ= _~ãÄìë= j~ëëáîJ
Üçäòéä~ííÉå
OMMQ=^ìëÄ~ì=ÇÉê=hìåÇÉåëíêìâíìê=áã
áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ
OMMR= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= pçêíáãÉåíë
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=åÉìÉ=eçäò~êíÉå=~äë
cìêåáÉêÉW= ìK=~K=jÉê~åíáI=jÉêÄ~ìI= g~J
íçÄ~I=féÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉX=åÉìÉ=eçäò~êJ
íÉå=áã=j~ëëáîÜçäòéä~ííÉåéêçÖê~ããK
OMMT= wÉÜåíÉê=jÉëëÉ~ìÑíêáíí= ~ìÑ= ÇÉê
łfåíÉêòìã�
OMMV= ëÉáí= j~á= OMMV= å~ÅÜ= cp`= ìåÇ
mbc`=òÉêíáÑáòáÉêíK

Kontinuität und Erneuerung

OMNM=aáÉ=hçÅÜ=dãÄe=ÑÉáÉêíÉ=~ã=NK
^ìÖìëí=áÜê=ORJà®ÜêáÖÉë=gìÄáä®ìã
OMNMLNN=aáÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉê= h~êäJeÉáåò= iáåÇÉã~åå= ìåÇ= sçäJ
âÉê=içÜ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêìåÖ= îçå= aáÉíÉê= d~êÇÉåáÉêI= ÇÉê
Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ãÉÜê= ~äë= OR= g~Üê
ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=d~êÇÉåáÉê=ÄäÉáÄí=Äáë=~ìÑ
ïÉáíÉêÉë=ÑΩê=ÇÉå=báåâ~ìÑ=òìëí®åÇáÖK


