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»Es gibt keinen Ersatz fiir echtes Furnier«

Dortmunder Koch GmbH feiert 25-jdhriges Jubilium — Dieter Gardenier gibt zum Jahresende die Geschéftsfiihrung ab

fi. Derzeit durchlebt die Furnierbranche schwere Zeiten. Vor
allem die Konkurrenz der Holzimitate aus Kunststoff aber
auch der Trend zu lackierten Oberflachen und Glas setzt Han-
del und Industrie zu. Viele Stiirme iiberlebt hat auch schon die
1985 in Dortmund gegriindete Koch GmbH (ehemals Stens &
Co.). Neben dem Kklassischen Geschéft mit Furnieren, Schnitt-
hoélzern und zudem Massivholzplatten hat Geschéftsfithrer
Dieter Gardenier zusammen mit den langjdhrigen Mitarbeitern
Karl-Heinz Lindemann und Volker Loh das Geschiéft mit Kun-
den aus dem gehobenen Innen- und Yachtausbau ausgebaut.
Im Interview geben die Drei, sowie Wilfried Koch, seit 1985 In-
haber der Koch GmbH, Auskunft zur Unternehmensentwick-
lung und zu den Zukunftschancen der Branche.

Holz-Zentralblatt: Herr  Gardenier,
Herr Koch, Herr Lindemann, Herr Loh,
Glackwunsch zu lhrem Jubildum. Las-
sen Sie uns zunachst einen Blick zu-
rickwerfen. 1984 hatte das Vorgéan-
gerunternehmen, der FurniergroRhan-
del Stens & Co, in eine neue Halle fir
Massivholz investiert. 1985 erfolgte
die Griindung der Koch GmbH und die
Ubernahme durch die Wilfried Koch
GmbH, Krefeld. Herr Gardenier, was
war passiert?

Dieter Gardenier: Der Eigentiimer der
Firma Stens & Co., Herr (Vorname)
Giinther, war bereits lange Zeit sehr
krank. Er suchte ein Unternehmen, das
die Firma Stens mit allen Mitarbeitern
iibernehmen konnte, die teilweise
schon viele Jahre der Firma die Treue
hielten.

HZ: Herr Kq_ch, was waren lhre Griin-
de fiir eine Ubernahme?

Wilfried Koch: Mit der Firma Stens &
Co. verband uns seit Jahren eine gute,
kollegiale und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit. Herr Giinther kam nach
Riicksprache mit seinen Mitarbeitern
auf mich zu und bot mir seine Firma
an, weil sie die Firma Wilfried Koch
kannten und weiterhin mit ihr zusam-
men arbeiten wollten. Wir konnten da-
von ausgehen, dass sie loyale Mitarbei-
ter wiirden, deshalb habe ich mich da-
zu entschlossen, die Firma zu {iberneh-
men, sie jedoch weiterhin eigenstdndig
arbeiten zu lassen.

Ein weiterer Grund fiir das Zusam-
mengehen mit Dortmund war die Mo-
nopolstellung der Firma Stens beim

Import polnischer Kiefernfurniere. Zur
damaligen Zeit war das ihr Hauptum-
satztriger.

HZ: Was wurde im Unternehmen ge-
andert? Wie entwickelte sich das Zu-
sammenspiel mit dem Krefelder Mut-
terhaus. Stichworte: gemeinsamer Ein-
kauf, Gebietsaufteilung etc.!

Koch: Durch die Ndhe zwischen Kre-
feld und Dortmund waren die Gebiete
bereits vor der Ubernahme ziemlich
abgesteckt, es gab dadurch wenige
Kompetenzstreitigkeiten. Herr Garde-
nier hatte bereits Prokura bei der Firma
Stens und flihrte wéhrend der Krank-
heit von Herrn Giinther die Firma vor-
bildlich. Dies dnderte sich auch nicht
durch die Verdnderung der Besitzver-
héltnisse.

Die Kundenstruktur war von Anfang
an etwas anders als in Krefeld. Hier lag
der Fokus auf der Furnierproduktion,
wodurch auch groe Industriekunden
beliefert wurden.

In Dortmund war er mehr auf den
Innen- und Ladenbau gerichtet. Da-
durch bedingt war der Einkauf von Be-
ginn an getrennt.

Gardenier: 1987 begannen auch un-
sere gemeinsamen Messeaktivitdten auf
der ,Interzum“ in Ko6ln, wodurch der
Exportanteil fiir Furniere zugenommen
hat. Als drittes Standbein neben Fur-
nieren und Schnitthélzern wurden
Massivholzplatten in das Sortiment
aufgenommen und das Polengeschift
im Massivholzbereich erweitert.

HZ: Anfang der 1990er Jahre dnderte

Seit 1987 prasentieren sich die Schwesterunternehmen Wilfried Koch KG, Krefeld,
und die Koch GmbH, Dortmund, zusammen auf der , Interzum* in Kéln

sich die Kundenstruktur noch weiter
hin zum gehobenen Innenausbau?
Kénnen Sie die Griinde dafur erklaren?

Gardenier: In den 1990er Jahren ha-
ben wir eine neue Halle errichtet, die
ermoglichte uns, weitere Spezialitdten
im Programm aufzunehmen. Mit den
neuen Mitarbeitern Karl-Heinz Linde-
mann und Volker Loh verstdrkte Dort-
mund erfolgreich sein Engagement im
gehobenen Innen- und Yachtausbau.

HZ: Kehren wir in die Gegenwart zu-
rick. Wie viel Anteil hat heute der rei-
ne Furnierhandel am Gesamtgeschaft?

Gardenier: Trotz der Strukturkrise im
Furniergeschéft liegt der Furnieranteil
noch bei etwa 60 %.

HZ: Herr Koch, welche Synergien gibt
es aktuell zwischen den beiden Unter-
nehmen?

Koch: Der Synergieeffekt ergibt sich
durch Erfahrungsaustausch und gute
Zusammenarbeit und nach wie vor
durch die gemeinsamen Messeaulftritte.

HZ: In Bilde werden Sie, Herr Garde-
nier, nach 57 Berufsjahren die Ge-
schaftsfihrung an Ihre langjahrigen
Mitarbeiter Karl-Keinz Lindemann und
Volker Loh abgeben. Wann wird das
geschehen und wie sollen Sie sich die
Arbeit aufteilen?

Gardenier: Ich beabsichtige, mich
zum Jahresende nach dann 58 Berufs-
jahren aus dem operativen Geschéft
zurlickzuziehen, was jedoch nicht be-
deutet, dass ich vollstdndig ausscheide.
Ich werde vorerst weiterhin im Einkauf
beratend tétig sein.

Koch: An dieser Stelle sei betont,
dass sich durch seinen Einsatz und
sein Fachwissen die Firma Koch
GmbH in der Branche einen sehr guten
Ruf erworben hat. Zusammen mit sei-
ner Mannschaft hat er das Unterneh-
men auf den heutigen Stand gebracht.

Die Herren Lindemann und Loh
sind seit Jahren kompetente Mitarbei-
ter und werden gleichberechtigt die
Firma Koch GmbH leiten. Damit ist
die Kontinuitdt gewédhrleistet.

HZ: Herr Lindemann, Herr Loh, was
sind lhre Geschéftserwartungen fir
2010 bzw. 2011?

Karl-Keinz Lindemann: Wir hoffen,
dass wir den Umsatz auf dem jetzigen
Niveau halten konnen.

Volker Loh: Wir werden aber versu-
chen, ihn trotz der weltweiten Struk-
turkrise in der Furnierbranche durch
neue Ideen oder neue Produkte wieder
auszubauen. Dazu gehdrt natiirlich
auch, dass die Firma seit 2009 nach
FSC und PEFC zertifiziert ist.
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Dieter Gardenier (Mitte) im Lagerraum der Firma Koch beim Umsetzen der Furniere

HZ: Mir gegenulber sitzen mehr als
100 Jahre Erfahrung in der Furnier-
branche! Es ist sicher muBig die gute
alte Zeit herbeizuwiinschen. Aber die
Rickgdnge der gesamten Branche
Uber die letzten Jahr ist enorm. Eine
unvermeidbare Entwicklung?

Koch: Die Branche leidet seit einiger
Zeit unter dem Trend zur weillen Woh-
nungseinrichtung, Schleiflack, Kunst-
stoff, Glas und zu Holzimitaten. Die
Kunststoffhersteller haben es verstan-
den, die Furniere zum Teil vom Markt
zu verdrdngen.

Wir denken, dass dies eine voriiber-
gehende Entwicklung ist und das diese
Mode, die teilweise das Gefiihl einer
Labo- oder Krankenhauseinrichtung
vermittelt, bald voriiber ist und der weg
wieder frei wird fiir anspruchsvolle
Holzmdébel.

Die negative Entwicklung in der Fur-

Fotos: Koch GmbH

nierbranche sollte durch Erfahrung,
Fachwissen und Schulung junger Mit-
arbeiter versucht werden zu stoppen.

HZ: Wo liegen also die Chancen fur
Furnier? Wo liegen die Chancen fur Ihr
Unternehmen?

Karl-Keinz Lindemann: Furnier ist
einzigartig, es gibt keinen Ersatz fiir
echtes Furnier.

Volker Loh: Fiir unsere Kundschaft
ist es von Vorteil, dass sie durch die ge-
pflegte Lagerhaltung und das vielféltige
Angebot an Furnieren, Schnitthdlzern
und Massivholzplatten ihren Bedarf an
einem Standort decken kann.

Wir sind iiberzeugt, dass wir uns
durch Qualitdt, intensive Beratung,
Flexibilitdit und Zuverldssigkeit am
Markt behaupten werden und sehen
weiterhin optimistisch in die Zukunft.

Aufbau und Wachstum

1957 gegrindet von (Vorname)
Gunther als Stens & Co., Furnier-
groBhandel am Borsigplatz in Dort-
mund

1968 Umzug in die neu gebauten
Hallen am Lindentalweg

1972 Erweiterung der Furnierhallen
wegen verstdrkten Imports von Fur-
nieren

1972 erste Kontakte nach Osteuro-
pa (Polen), Produktion und Import
von Kieferfurnieren

1978 Neubau der Firmenhallen
(2500 m?) am jetzigen Standort im
Lindentalweg

1980 Sortimentserweiterung: Han-
del mit Schnittholz

1984 Neubau einer Halle fir Mas-
sivholz (1400 m2) wegen Erweite-
rung des Schnittholzsortiments

Wandel und Erweiterung

1985 Grindung der Koch GmbH
Furniere und Edelhélzer und Uber-
nahme durch Wilfried Koch, Inhaber
und Geschiftsfiihrer der Wilfried
Koch KG, Krefeld

1986 Alleinimporteur von
schen Kieferfurnieren

1987 erster Messeauftritt auf der
Zulieferermesse ,, Interzum* in Koln
1989 Ausbau der Kundenstruktur
und des Lieferantennetzwerks in
Europa

1994 Sortimentserweiterung um ein
umfangreiches Leimholzplattenpro-
gramm

1995 Sortimentserweiterung um
verschiedene Gestaltungselemente,
wie Echtholz-Ziergitter

polni-

Koch GmbH Furniere und Edelhélzer

Neue Zielgruppen

1996 Erweiterung der Kundenstruk-
tur im exklusiven Innenausbau,
Schiffsausbau und Megayachten
1997 Neubau der zweiten Schnitt-
holzhalle (1200 m2) auf der gegen-
Uberliegenden Stralenseite im Lin-
dentalweg

1998 Erweiterung des Schnittholz-
sortiments um viele Spezialitdten
1999 Ausbau der langjdhrigen Be-
ziehungen nach Osteuropa: Import
von Schnittholzern

2001 Sortimentserweiterung: Bang-
kirai und weitere Holzer fir den Au-
Renbereich

2003 Sortimentserweiterung: Bam-
bus Furniere und Bambus Massiv-
holzplatten

2004 Ausbau der Kundenstruktur im
internationalen Bereich

2005 Erweiterung des Sortiments
von verschiedene neue Holzarten als
Furniere: u.a. Meranti, Merbau, Ja-
toba, Ipe und weitere; neue Holzar-
ten im Massivholzplattenprogramm.
2007 Zehnter Messeauftritt auf der
,Interzum*

2009 seit Mai 2009 nach FSC und
PEFC zertifiziert.

Kontinuitat und Erneuerung

2010 Die Koch GmbH feierte am 1.
August ihr 25-jdhriges Jubildum
2010/11 Die langjédhrigen Mitarbei-
ter Karl-Heinz Lindemann und Vol-
ker Loh Gbernehmen die Geschéfts-
fuhrung von Dieter Gardenier, der
das Unternehmen mehr als 25 Jahr
gefiihrt hat. Gardenier bleibt bis auf
weiteres flr den Einkauf zustandig.




